
2023 年“中银杯”四川省职业院校技能大赛 

（高职组）供应链管理赛项样题 

 

（一）模块一：供应链规划设计 

1.参赛团队按题目规定的要求完成供应链规划设计，并在系统中模

拟运行。 

2.样例 

说明：样题中的各项参数为可变参数，出题时可以改变。 

（1）产品及原料清单 

分类 名称 单位 BOM比 计费重转换比 

产品 液晶电视 台 - 0.6 

原料 

电视外壳 件 1 0.5 

电视芯片 件 1 0.1 

液晶面板 件 1 0.4 

（2）货币汇率表 

原币种 目标币种 汇率 

CNY JPY 19.3734 

CNY KRW 193.9814 

CNY USD 0.1488 

JPY CNY 0.0516 

KRW CNY 0.0052 

USD CNY 6.7211 

（3）销售网点历史销售数据 

销售网店 北京总经销 南京总经销 

货物 液晶电视 液晶电视 

单位 台 台 

期初库存 1,800 1,600 

去年7月销量 6,877 6,825 



去年8月销量 9,890 5,278 

去年9月销量 9,783 6,529 

去年10月销量 13,383 7,328 

去年11月销量 18,399 14,107 

去年12月销量 19,996 16,764 

库存上限 2,000 2,000 

超限单价 5.00元 5.00元 

（4）供应商产能数据 

# 货物 供应商 单位 
期初 

库存 
日产量 

生产 

天数 
总产量 

可供 

货量 
单价 币别 

1 电视外壳 

西安外壳厂 件 
800 570 30 17,100 17,900 

220.00元 CNY 

福建机壳厂 件 
2,000 784 30 23,520 25,520 

200.00元 CNY 

2 电视芯片 

郑州芯片厂 件 
2,000 832 30 24,960 26,960 

480.00元 CNY 

广东芯片厂 件 
2,500 707 30 21,210 23,710 

440.00元 CNY 

3 液晶面板 

武汉液晶面板厂 件 
3,000 570 30 17,100 20,100 

620.00元 CNY 

济南液晶面板厂 件 
800 768 30 23,040 23,840 

670.00元 CNY 

（5）工厂原料消耗及期初库存 

# 工厂 货物 单位 期初库存 
日消耗（约

） 

库存上

限 
超限单价 币别 

1 
电视工厂 

 

电视外壳 件 4,300 
1,080 

4,500 5.00元 CNY 

电视芯片 件 2,500 
1,080 

4,500 5.00元 CNY 

液晶面板 件 3,500 
1,080 

4,500 5.00元 CNY 

（6）工厂产能及期初库存 

# 工厂 货物 单位 
期初 

库存 
日生产 

生产 

天数 
总产量 

库存 

上限 

超限 

单价 
币别 



# 工厂 货物 单位 
期初 

库存 
日生产 

生产 

天数 
总产量 

库存 

上限 

超限 

单价 
币别 

1 电视工厂 液晶电视 台 3,500 1,080 30 32,400 4,500 5.00元 CNY 

（7）物流地点信息 

# 地点类型 地点名称 货物 堆存单价 库存上限 超限单价 币别 

1 
火车站 

 

青岛火车站 

 

液晶电视 1.00元 1,000 5.00元 CNY 

电视外壳 1.00元 1,000 5.00元 CNY 

电视芯片 1.00元 5,000 5.00元 CNY 

液晶面板 1.00元 2,000 5.00元 CNY 

北京火车站 液晶电视 1.00元 1,000 5.00元 CNY 

南京火车站 液晶电视 1.00元 1,000 5.00元 CNY 

济南火车站 液晶面板 1.00元 2,000 5.00元 CNY 

武汉火车站 液晶面板 1.00元 2,000 5.00元 CNY 

郑州火车站 电视芯片 1.00元 5,000 5.00元 CNY 

西安火车站 电视外壳 1.00元 1,000 5.00元 CNY 

广州火车站 电视芯片 1.00元 5,000 5.00元 CNY 

福州火车站 电视外壳 1.00元 1,000 5.00元 CNY 

（8）承运商信息 

# 物流类型 承运商 
可用 

区域 

承运 

效率 

单价 

（计费重/公里） 
起步价 币别 

1 道路运输 

开源陆运 中国 600公里/天 0.48元 3,000.00元 CNY 

易达快运 中国 480公里/天 0.39元 8,000.00元 CNY 

2 铁路运输 

西铁货运 中国 260公里/天 0.15元 5.00万元 CNY 

中原铁路 中国 300公里/天 0.18元 2.00万元 CNY 



（9）运输路线 

# 运输路线 
距离 

（公里） 

最低运价

（约） 

最低起运量

（约） 

最低起运费

（约） 

最快抵

达（天） 
币别 

1 电视工厂北京总经销 579 
277.92元

/计费重 
18台 3,000.00元 1 CNY 

2 
电视工厂青岛火车站北京

火车站北京总经销 
636 

116.76元

/计费重 
1,016台 6.60万元 5 CNY 

3 电视工厂南京总经销 541 
259.68元

/计费重 
20台 3,000.00元 1 CNY 

4 
电视工厂青岛火车站南京

火车站南京总经销 
552 

103.92元

/计费重 
1,198台 6.60万元 4 CNY 

5 广东芯片厂电视工厂 1,595 
765.60元

/计费重 
40件 3,000.00元 3 CNY 

6 
广东芯片厂广州火车站青

岛火车站电视工厂 
1,693 

275.55元

/计费重 
2,080件 6.60万元 9 CNY 

7 武汉液晶面板厂电视工厂 917 
357.63元

/计费重 
56件 8,000.00元 2 CNY 

8 
武汉液晶面板厂武汉火车

站青岛火车站电视工厂 
919 

159.69元

/计费重 
1,007件 6.60万元 6 CNY 

9 济南液晶面板厂电视工厂 292 
113.88元

/计费重 
176件 8,000.00元 1 CNY 

10 
济南液晶面板厂济南火车

站青岛火车站电视工厂 
387 

77.73元/

计费重 
2,733件 6.60万元 4 CNY 

11 福建机壳厂电视工厂 1,144 
549.12元

/计费重 
11件 3,000.00元 2 CNY 

12 
福建机壳厂福州火车站青

岛火车站电视工厂 
1,172 

190.68元

/计费重 
601件 6.60万元 7 CNY 

13 西安外壳厂电视工厂 1,085 
520.80元

/计费重 
12件 3,000.00元 2 CNY 

14 
西安外壳厂西安火车站青

岛火车站电视工厂 
1,197 

200.43元

/计费重 
601件 6.60万元 7 CNY 

15 郑州芯片厂电视工厂 655 
255.45元

/计费重 
314件 8,000.00元 2 CNY 

16 
郑州芯片厂郑州火车站青

岛火车站电视工厂 
755 

132.93元

/计费重 
4,951件 6.60万元 5 CNY 

（10）工作任务 

任务一：进行需求预测 

参赛选手需根据各销售网点近半年的销售数据，使用移动加权平均

法，完成需求预测并填写。 



任务二：编制生产计划 

参赛选手需根据销售网点的需求预测结果，结合各销售网点的每日

销售数据曲线以及工厂的产能大小，合理安排生产计划。 

任务三：制定采购计划 

参赛选手需根据生产计划汇总的原料需求，根据原料供应商的产能

、价格、运输成本等因素综合考虑并选择原料供应商，同时制定原料采

购计划。 

任务四：编制物流计划 

参赛选手需根据产品销售计划、产品生产计划、原料采购计划、承

运商运输价格及时效等相关数据，合理安排原料和产品的物流运输计划

。 

任务五：规划改进执行 

根据任务一至任务四的工作内容启动模拟执行，并根据模拟执行的

结果进行改进。 

（二）模块二：供应链仿真运营 

1.模拟运营一家虚拟企业的供应链管理全过程；团队竞赛模拟运营

周期为一年，比赛以平台设置的虚拟起始日期为准，每30秒前进一天。

参赛人员在大赛发布后可进行融资贷款、市场竞标、工厂选址、生产管

理、产能升级、品质提升、供应商协议签订、原料采购、仓储管理、配

送管理等环节的操作。大赛开始前,参赛人员有10分钟运营规划时间，

主要进行市场分析、客户分析、供应商分析、区域配套分析等，确定供

应链运营整体思路。大赛过程中每个季度为一个阶段，每个阶段结束后

暂停5分钟，所有阶段完成后，系统自动根据各项指标进行评分。 

2.样例 

说明：样题中的各项参数为可变参数，出题时可以改变。 



（1）简化后的物料清单（BOM） 

分类 名称 市场标价 计量单位 BOM比 描述 

产品 基站设备 1,500.00元 件 - 
单位体积0.50立方， 

按体积计算堆存费 

原料 

芯片组 325.00元 件 2 
单位体积0.05立方， 

按体积计算堆存费 

主机箱 165.00元 件 1 
单位体积0.50立方， 

按体积计算堆存费 

电源件 85.00元 件 1 
单位体积0.10立方， 

按体积计算堆存费 

 

（2）可用的工厂类型 

# 
工厂类

型 
最大产能 

初始加工成

本 

固定开工

费 
原料库容 产品库容 堆存单价 超限单价 

1 
小型工

厂 
300件/天 

360.00元/

件 

3.60万元

/天 

2,000立方

米 
500立方米 

2.00元/立

方米 

10.00元/立

方米 

2 
中型工

厂 
600件/天 

300.00元/

件 

6.00万元

/天 

4,000立方

米 

1,000立方

米 

2.00元/立

方米 

10.00元/立

方米 

3 
大型工

厂 

1,200件/

天 

220.00元/

件 

8.80万元

/天 

9,000立方

米 

2,000立方

米 

2.00元/立

方米 

10.00元/立

方米 

（3）可用的仓库类型 

# 仓库类型 库容 堆存单价 超限单价 

1 小型仓库 4,000立方米 2.50元/立方米 12.50元/立方米 

2 中型仓库 10,000立方米 2.50元/立方米 12.50元/立方米 

3 大型仓库 20,000立方米 2.50元/立方米 12.50元/立方米 

（4）供应商资料 

# 
货

物 
供应商 

城

市 
供货价格 

最低供

货价格 

最低 

首付 

欠款额

度 

供货能力 

当前产能 
现货库

存 
库存范围 

最快

响应

时间 

1 

芯 

片 

组 

武汉芯

片厂 

武

汉 

355.00元

/件 

218.33

元/件 
5% 

7,486.00

万元 

1,200件/

天 

72,732

件 

44,271~88,543

件 
2天 

南京芯

片厂 

南

京 

342.00元

/件 

208.62

元/件 
10% 

4,870.00

万元 

1,600件/

天 

44,271

件 

35,417~75,894

件 
1天 



# 
货

物 
供应商 

城

市 
供货价格 

最低供

货价格 

最低 

首付 

欠款额

度 

供货能力 

当前产能 
现货库

存 
库存范围 

最快

响应

时间 

广东芯

片厂 

广

州 

346.00元

/件 

214.52

元/件 
10% 

4,826.00

万元 

1,800件/

天 

37,947

件 

45,536~91,073

件 
1天 

安徽芯

片厂 

合

肥 

330.00元

/件 

202.95

元/件 
5% 

4,814.00

万元 

1,239件/

天 

52,968

件 

34,785~69,570

件 
1天 

福州芯

片厂 

福

州 

315.00元

/件 

190.58

元/件 
5% 

4,566.00

万元 
890件/天 

59,906

件 

31,622~63,245

件 
2天 

2 

主 

机 

箱 

合肥机

箱厂 

合

肥 

156.00元

/件 

98.28

元/件 
5% 

1,610.00

万元 
800件/天 

17,076

件 

25,298~56,920

件 
1天 

郑州机

箱厂 

郑

州 

165.00元

/件 

103.13

元/件 
10% 

1,225.00

万元 
900件/天 

21,503

件 

22,768~45,536

件 
1天 

山东机

箱厂 

济

南 

150.00元

/件 

98.25

元/件 
5% 

1,094.00

万元 
820件/天 

30,990

件 

25,298~56,920

件 
2天 

兰州机

箱厂 

兰

州 

135.00元

/件 

84.38

元/件 
10% 

1,247.00

万元 
800件/天 

28,460

件 

17,708~37,947

件 
1天 

长沙机

箱厂 

长

沙 

157.00元

/件 

98.91

元/件 
5% 

1,281.00

万元 
800件/天 

25,298

件 

17,708~35,417

件 
2天 

3 

电 

源 

件 

济南电

源厂 

济

南 

79.00元/

件 

52.54

元/件 
10% 

694.00万

元 
800件/天 

42,374

件 

15,178~30,357

件 
2天 

长春电

源厂 

长

春 

89.00元/

件 

56.96

元/件 
5% 

478.00万

元 
890件/天 

37,947

件 

44,271~88,543

件 
1天 

云南电

源厂 

昆

明 

79.00元/

件 

49.77

元/件 
5% 

459.00万

元 
870件/天 

40,413

件 

22,135~44,271

件 
3天 

西安电

源厂 

西

安 

83.00元/

件 

54.37

元/件 
5% 

602.00万

元 

1,200件/

天 

22,831

件 

34,152~68,305

件 
1天 

杭州电

源厂 

杭

州 

88.00元/

件 

54.12

元/件 
5% 

640.00万

元 
600件/天 

52,313

件 

18,973~37,947

件 
2天 

备注：每场竞赛发布后，每种原料会随机生成5家供应商。 

（5）城市资料 

# 城市 地价 劳动力成本系数 劳动力成熟度 

1 上海 1,210.00元/平方米 1.35 0.90 

2 乌鲁木齐 693.00元/平方米 0.97 0.84 

3 兰州 1,005.00元/平方米 0.81 0.82 

4 北京 1,273.00元/平方米 1.42 0.91 



# 城市 地价 劳动力成本系数 劳动力成熟度 

5 南京 1,095.00元/平方米 1.19 0.88 

6 南宁 485.00元/平方米 0.84 0.83 

7 南昌 536.00元/平方米 0.91 0.84 

8 合肥 565.00元/平方米 0.97 0.85 

9 呼和浩特 615.00元/平方米 0.88 0.83 

10 哈尔滨 465.00元/平方米 0.72 0.81 

11 天津 1,110.00元/平方米 1.12 0.87 

12 太原 960.00元/平方米 0.79 0.82 

13 广州 1,080.00元/平方米 1.26 0.89 

14 成都 740.00元/平方米 0.99 0.85 

15 拉萨 660.00元/平方米 1.14 0.87 

16 昆明 686.00元/平方米 0.84 0.83 

17 杭州 915.00元/平方米 1.19 0.88 

18 武汉 895.00元/平方米 0.97 0.85 

19 沈阳 675.00元/平方米 0.86 0.83 

20 济南 630.00元/平方米 0.95 0.84 

21 海口 698.00元/平方米 1.07 0.86 

22 石家庄 705.00元/平方米 0.83 0.82 

23 福州 735.00元/平方米 1.08 0.86 

24 西宁 512.00元/平方米 0.86 0.83 

25 西安 780.00元/平方米 0.90 0.84 



# 城市 地价 劳动力成本系数 劳动力成熟度 

26 贵阳 480.00元/平方米 0.89 0.83 

27 郑州 755.00元/平方米 0.83 0.82 

28 重庆 585.00元/平方米 1.02 0.85 

29 银川 412.00元/平方米 0.95 0.84 

30 长春 435.00元/平方米 0.82 0.82 

31 长沙 870.00元/平方米 0.94 0.84 

备注：系统中会涉及不同规模工厂及仓库的建造成本测算。 

（6）客户资料 

# 客户 需求预测 包含城市 

招标评分标准 

交付 

能力分 

合作 

经验

分 

信用 

水平

分 

价格分 

1 北京基建 ≈167千件 北京.北京 15% 15% 10% 60% 

2 天津基建 ≈109千件 天津.天津 20% 15% 10% 55% 

3 河北基建 ≈60千件 河北.石家庄 15% 15% 10% 60% 

4 山西基建 ≈91千件 山西.太原 20% 20% 10% 50% 

5 内蒙古基建 ≈89千件 内蒙古.呼和浩特 15% 15% 5% 65% 

6 辽宁基建 ≈98千件 辽宁.沈阳 20% 10% 5% 65% 

7 吉林基建 ≈95千件 吉林.长春 20% 20% 10% 50% 

8 黑龙江基建 ≈63千件 黑龙江.哈尔滨 10% 10% 5% 75% 

9 上海基建 ≈66千件 上海.上海 15% 15% 5% 65% 

10 江苏基建 ≈157千件 江苏.南京 20% 20% 10% 50% 

11 浙江基建 ≈84千件 浙江.杭州 20% 15% 10% 55% 



# 客户 需求预测 包含城市 

招标评分标准 

交付 

能力分 

合作 

经验

分 

信用 

水平

分 

价格分 

12 安徽基建 ≈114千件 安徽.合肥 10% 10% 5% 75% 

13 福建基建 ≈153千件 福建.福州 20% 20% 10% 50% 

14 江西基建 ≈96千件 江西.南昌 15% 15% 10% 60% 

15 山东基建 ≈77千件 山东.济南 15% 15% 10% 60% 

16 河南基建 ≈90千件 河南.郑州 15% 15% 5% 65% 

17 湖北基建 ≈91千件 湖北.武汉 15% 15% 10% 60% 

18 湖南基建 ≈95千件 湖南.长沙 20% 20% 10% 50% 

19 广东基建 ≈107千件 广东.广州 20% 20% 10% 50% 

20 广西基建 ≈107千件 广西.南宁 10% 15% 5% 70% 

21 海南基建 ≈160千件 海南.海口 10% 10% 5% 75% 

22 重庆基建 ≈74千件 重庆.重庆 20% 20% 10% 50% 

23 四川基建 ≈135千件 四川.成都 15% 15% 5% 65% 

24 四川基建 ≈102千件 四川.贵阳 15% 15% 5% 65% 

25 云南基建 ≈91千件 云南.昆明 20% 20% 10% 50% 

26 西藏基建 ≈78千件 西藏.拉萨 10% 10% 5% 75% 

27 陕西基建 ≈77千件 陕西.西安 20% 20% 10% 50% 

28 甘肃基建 ≈56千件 甘肃.兰州 10% 15% 10% 65% 

29 青海基建 ≈49千件 青海.西宁 10% 10% 10% 70% 

30 宁夏基建 ≈76千件 宁夏.银川 15% 15% 10% 60% 

31 新疆基建 ≈65千件 新疆.乌鲁木齐 10% 10% 5% 75% 



# 客户 需求预测 包含城市 

招标评分标准 

交付 

能力分 

合作 

经验

分 

信用 

水平

分 

价格分 

32 创世基建 ≈151千件 

云南.曲靖，云南.瑞丽，内蒙古.

鄂尔多斯，江西.九江，江西.景德

镇，江西.上饶，陕西.宝鸡 

15% 10% 10% 65% 

33 东方基建 ≈250千件 

江苏.扬州，江苏.常州，江苏.盐

城，江苏.常熟，江苏.镇江，湖北

.十堰，湖北.襄阳，湖北.荆门，

湖北.宜昌 

20% 20% 10% 50% 

34 大唐基建 ≈162千件 

四川.宜宾，四川.南充，安徽.芜

湖，安徽.滁州，广西.柳州，河南

.开封，浙江.义乌，辽宁.大连 

20% 20% 15% 45% 

35 开元基建 ≈226千件 

吉林.吉林，广东.深圳，广东.佛

山，浙江.台州，浙江.宁波，浙江

.永康浙江.金华，湖南.株洲，湖

南.湘潭 

20% 15% 10% 55% 

36 中原基建 ≈251千件 

山东.荣成，山东.青岛，山东.潍

坊，山东.烟台，山东.临沂，河北

.张家口，河北.沧州，河北.保定，

湖北.黄石 

15% 15% 10% 60% 

备注：每场竞赛的客户及需求预测均为随机生成数据。 

（7）工作任务 

任务一：运营网络规划及选址建厂 

参赛选手可根据系统给出的基础资料及市场热图，制定初步的规划

策略，选择合适的位置建造工厂。 

任务二：市场需求分析及竞标 

参赛选手可根据前期制定的策略，标记重点客户，实时分析市场行

情及竞争对手的投标策略，进行投标操作。 

任务三：生产管理及品质提升 

参赛选手可根据市场需求及投标情况，分析当前工厂产能下的原料

消耗情况考虑产品合格率的提升，结合原材料库存、工厂产能等因素合

理制定生产计划。 

任务四：供应商选择及协议签订 



参赛选手可根据原料供应商的价格、供货能力、地理位置等因素综

合考虑并选择原料供应商，根据运营需求选择协议条款并签署采购协议

。 

任务五：制定采购计划并下达采购订单 

参赛选手可根据生产计划汇总的原料需求，结合原料供应商的供货

能力合理制定采购计划。 

任务六：融资贷款及资金管控 

参赛选手可根据运营情况及资金需求对资产进行融资贷款，以保证

企业的正常运营。 

任务七：仓库选址建设并制定入库计划 

参赛选手可根据客户的地理位置及产品库存情况，结合各城市地价

，选择合适的位置建造仓库并做好入库计划。 

任务八：制定订单销售物流计划 

参赛选手可根据客户的订单数据及客户的重要程度，结合承运商报

价、运输天数等信息制定物流计划。 

（三）模块三：供应链数据分析 

1.根据模块二的竞赛数据，采集、处理、分析并可视化呈现数据分

析结果，制作PPT并进行汇报。说明如下： 

以供应链仿真运营产生的系统数据为基础，围绕供应链运营管理过

程中重点关注的八个方向，结合团队本身在竞赛过程所运用的各种理论

知识和方法、工具，根据模块二供应链仿真运营的竞赛数据，选取3个

方向展开分析，可选择的分析方向如下： 

方向1 供应链营销管理 

供应链营销管理是企业为实现经营目标，制定市场营销组合，为满

足顾客需求和高效实施供应链管理而创造交换机会的系统管理过程。主



要内容包括研究顾客需求、提供个性化服务、产品定价、供应链协同服

务等，实现顾客价值最大化。请依据大赛提供的案例数据并结合自身竞

赛的思路和策略，进行供应链营销管理方面的分析和设计，总结并整理

出供应链营销管理的方案。 

方向2 供应链产销平衡 

供应链管理中的产销平衡是企业高效率、低成本竞争优势的源泉，

体现了供应链的双赢和快速反应思维。在供应链整体运营中，产销平衡

是供应链各节点之间供需协调的重要因素，也是供应链管理的目标之一

。请依据大赛提供的案例数据并结合自身竞赛的思路和策略，进行供应

链产销平衡方面的分析和设计，总结并整理出供应链产销平衡的管理方

案。 

方向3 供应链成本管理 

供应链成本包括企业在采购、生产、销售过程中为支撑供应链运转

所发生的一切物料成本、人力成本、运输成本、仓储成本、设备成本和

管理成本等。供应链成本管理是以成本控制为手段的供应链管理方法。

请依据大赛提供的案例数据并结合自身竞赛的思路和策略，进行供应链

成本管理方面的分析和设计，总结并整理出供应链成本管理的方案。 

方向4 供应链风险管理 

供应链风险是指供应链运营过程中出现意外事件或变化所带来的

风险。供应链风险管理由风险识别、风险评估、风险控制、实施风险管

理（即协调配合使用各种风险管理工具、不断反馈、检查、调整、修正

使之更接近目标）等内容构成。请依据大赛提供的案例数据并结合自身

竞赛的思路和策略，进行供应链风险管理方面的分析和设计，总结并整

理出供应链风险管理的方案。 

方向5 供应链采购管理 



供应链采购管理包括管理供应商、招投标管理、采购合同设计和确

保原材料的稳定供应、采购计划制定等。请依据大赛提供的案例数据并

结合自身竞赛的思路和策略，进行供应链采购管理方面的分析和设计，

总结并整理出供应链采购管理的方案。 

方向6 供应链库存管理 

供应链库存管理是通过对整条供应链上的库存进行计划、组织、控

制和协调, 合理控制各阶段库存的库存水平,从而达到削减库存管理成

本、减少资源闲置与浪费, 使供应链上的整体库存成本降至最低的目的

。供应链库存管理不仅是维持生产和销售的措施,同时也是作为一种供

应链的平衡机制。通过供应链库存管理, 可以消除企业管理中的薄弱环

节,实现供应链的总体平衡。请依据大赛提供的案例数据并结合自身竞

赛的思路和策略，进行供应链库存管理方面的分析和设计，总结并整理

出供应链库存管理的方案。 

方向7 供应链网络规划 

供应链网络规划是指对供应链原料、产品的流动结构进行科学合理

地规划、设计、建设，包括合理布局节点、设计运输线路、容量配置等

决策。科学合理的前期规划与设计是供应链网络设计的重要基础，也是

供应链网络高效运营的重要保证。请依据大赛提供的案例数据并结合自

身竞赛的思路和策略，进行供应链网络优化方面的分析和设计，总结并

整理出供应链网络规划的方案。 

方向8 供应链协同管理 

供应链协同要求供应链中各节点为提高供应链的整体竞争力而进

行彼此协调和相互努力，要求合作伙伴在信任、承诺和弹性协议的基础

上进行合作。要提高供应链的竞争力并竞争中获胜，关键是实现供应链

协同管理。协同有力，则供应链管理顺畅高效，供应链竞争力就强；协



同不力，供应链竞争力也就无从谈起。因此，协同是供应链管理思想的

核心，是供应链管理的最终目的，供应链协同管理是供应链管理发展的

高级形式。请依据大赛提供的案例数据并结合自身竞赛的思路和策略，

进行供应链协同管理方面的分析和设计，总结并整理供应链协同管理的

方案。 

2.汇报结束后，由裁判组现场提问，参赛选手针对裁判提出的问题

进行合理回答。 
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